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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ปัจจุบันระบบราชการต้องปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการทำงานใหม่ ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ไทยแลนด์ 4.0 โดยข้าราชการถือเป็นผู้ขับเคล่ือนนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ จึงต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ทำงานแบบเดิม มาเป็นการทำงานท่ีประสานความร่วมมือ ไม่แบ่งแยกว่าเป็นหน้าท่ี ใครสร้างสัมพันธภาพการ
ทำงานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ สร้างสรรค์นวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อนำไปสู่ภาครัฐท่ีโปร่งใส เช่ือมั่น 
ศรัทธา ไว้วางใจและเป็นพึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง ตามนโยบายข้าราชการไทยกับการขับเคล่ือนสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยมีแนวคิดและวิธีการทำงานดังนี้  

1.  เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน คือ การทำงานต้องเปิดเผยโปร่งใส เปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วม จัดโครงสร้างการทำงานเป็นแนวระนาบ มากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง และเช่ือมโยง
การทำงาน ราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งเน้นแก้ไขปัญหาให้ประชาชน ด้วยการให้บริการเชิงรุก ไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนมาขอความช่วยเหลือ และจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อเตรียมการล่วงหน้า นำองค์ความรู้ท่ี
เป็นสหสาขาวิชามาสร้างนวัตกรรมหรือประยุกต์เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงได้ทันเวลา ปรับตัวให้เป็น         
สำนักงานท่ีทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูง และทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติงาน  

ดังนั้น ข้าราชการยุคใหม่ ในฐานะเป็นกลไกขบัเคล่ือนนโยบายภาครัฐท่ีสำคัญ จึงต้องถือปฏิบัติตาม 4 
พันธกิจร่วม ของข้าราชการ ยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 

- การส่งเสริมการทำงานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยง บูรณาการ และสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบร่วมกัน 
- การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริมการทำงานแบบประชารัฐ 
- การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ 
- การปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล  

สรุป คือ ข้าราชการต้องกล้าเปล่ียนแปลง โดยต้องก้าวออกจากกรอบความคิดและวิธีการทำงาน
แบบเดิม พร้อมท้าทายส่ิงใหม่ สามารถแก้ไขปญัหาอย่างมีเหตุผล และต้องประสานการทำงานร่วมกัน เพื่อไปสู่
เป้าหมายเดียวกันท้ังภายในหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ระหว่างหน่วยงานของรัฐกับเอกชน และ
ระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน ต้องมีปัญญาสร้างสรรค์โดยร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นเลิศ  และใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างสรรค์ผลงาน และสร้างความประทับใจในการให้บริการ และส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชนให้สามารถตรวจสอบการทำงานได้ มีความโปร่งใส ทำงานโดยยึดมั่นในความสุจริต 
ซื่อสัตย์ซื่อตรง ปลอดการคอร์รัปช่ัน ไม่เลือกปฏิบัติและมีคุณธรรม  

 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 
 
 



- ๒ – 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้   ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต. ประจวบคีรีขันธ์ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙ จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  
และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสาม
กระทาย 
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๑.๔  การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพื่อใหท้ราบถึงศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
4.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6.  บุคลากรในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อภารกจิท่ี
ได้รับมอบหมาย 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มท่ี 
๓. ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่

ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทายท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 

 ๑.  เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย 

 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน ให้สอดคล้องตามนโยบายข้าราชการไทย             
กับการขับเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 โดยยึดหลักการทำงานดังนี้  

1)  ปรับทัศนคติและส่งเสริมบุคลากรให้มีแนวคิดในการทำงานท่ีไม่ติดกรอบการทำงาน
แบบเดิม กล้าเปล่ียนแปลง และสามารถแกไ้ขปัญหาอย่างมีเหตุผล 

2)  ทำงานแบบบูรณาการ หรือประสานการทำงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 

3)  มีปัญญาสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นเลิศ โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สร้างสรรค์ผลงานเพื่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสร้างความประทับใจในการให้บริการ  

4)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนให้สามารถตรวจสอบการทำงานได้ มีความโปร่งใส 
ทำงานโดยยึดมั่นในความสุจริต ซื่อสัตย์ซื่อตรง ปลอดการคอร์รัปช่ัน ไม่เลือกปฏิบัติและมีคุณธรรม 

 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑)  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒)  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓)  ด้านการบริหาร 
  ๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพฒันาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลสามกระทายทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 

 



 
- 8 - 

 
 

วิสัยทัศน์  
 “มุ่งมั่นพัฒนา บริหารประชาชน ให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข บนพื้นฐานของความถูกต้องและถูกใจ” 
 
พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด : จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
 เป้าหมาย :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม 
 เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อการทำงานอย่างมีความสุข 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากร อบต.สามกระทายเข้าร่วมกิจกรรม 
 เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อป ี
 ตัวชี้วัดท่ี 2 : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 เป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จำนวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือได้เข้าร่วมกิจกรรม 
 เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 : จำนวนครั้งของการเผยแพร่ค่านิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
 เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหบุ้คลากรในองค์กร    
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในปี 2564-
2566 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ และส่งเสริม
แนวความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง โดยนำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ   
มากยิ่งขึ้น 
-   ด้านการบริหาร ส่งเสริมพันธมิตรในการทำงานให้
สอดคล้องเช่ือมโยงแบบบูรณาการร่วมกัน 
-   ด้านคุณธรรมจริยธรรม สร้างจิตสำนึกรับผิดชอบร่วมกัน 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มท่ี โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษาแนะนำและอื่น ๆ 
-ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

1  ตุลาคม  2563 –     
30  กันยายน  2564 

 
1  ตุลาคม  2564 –     
30  กันยายน  2565 

 
1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

ตามข้อบัญญัติ  
  อบต.สาม
กระทาย                   
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหบุ้คลากรในองค์กร    
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในปี 2564 -
2566 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

1  ตุลาคม  2563 –     
30  กันยายน  2564 

 
1  ตุลาคม  2564 –     
30  กันยายน  2565 

 
1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

ตามข้อบัญญัติ 
 อบต.สามกระทาย                   
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหบุ้คลากรในองค์กร    
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในปี 2564 -
2566 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

1  ตุลาคม  2563 –     
30  กันยายน  2564 

 
1  ตุลาคม  2564 –     
30  กันยายน  2565 

 
1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

 ตามข้อบัญญัติ 
  อบต.สาม
กระทาย                   
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพ้นักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ.2563 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบการตอบแทนและแรงจูงใจ 
4.9  การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
สามกระทาย กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลสามกระทาย นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนด
แนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                        ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม                        
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งต้ังคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
- ๑7 – 

 
วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 

แผนการจัดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด อบต.สามกระทาย มีดังนี้ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64- 2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่
ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่
ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่
ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

ปลัด อบต.   ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64- 2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 
 
 

 
6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

 
11 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่
ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64- 2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
12 

 
 
 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
 

17 
 

 

18 
 

 

 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธา/ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์/ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางาน  
 

หลักสูตรเก่ียวกับระเบียบ/กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
เพ่ือพัฒนางาน 
 

เพ่ือพัฒนาความรู้เก่ียวกับระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
 

 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
คัดเลือกพนักงานจ้างใน
ตำแหน่งที่มีลักษณะงาน
สอดคล้องกับหลักสูตร
ฝึกอบรม 
 
 

คัดเลือกผู้ที่สนใจเข้ารับการ
อบรม 
 

คัดเลือกผู้ที่สนใจเข้ารับการ
อบรม 

 
1 

 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 

 
 

3 
 
 

3 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 

 
/ 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64- 2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 

19 
 
20 

 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 

24 
 
 

25 
 
 

26 

 

หลักสูตรงานด้านแผนที่ภาษี 
 
หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพไฟฟ้า 
 

หลักสูตรการป้องกันและบรรเทา   
สาธารณภัย/ดับเพลิง 
 

หลักสูตรการเขียนแบบก่อสร้าง  
    
 

หลักสูตรภาษาต่างประเทศ/ภาษา
อาเซียน 
 

หลักสูตรใหค้วามรู้แก่ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 
 

การให้ความรู้แก่ประธานสภา และ
สมาชิกสภาฯ 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านแผนที่ภาษีหรือผู้เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

เพ่ือพัฒนาความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับ
ภาษาต่างประเทศ/ภาษาอาเชียน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานแก่ผู้บริหารท้องถ่ิน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจแก่
ประธานสภา และสมาชิกสภาฯ 
 

เพ่ือพัฒนาจิตสำนึกที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่
บุคลากรในสงักัด อบต.สามกระทาย 

 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ/
ผู้ปฏิบัติงานด้านแผนที่ภาษี 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติที่เกี่ยวข้อง 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติที่เกี่ยวข้อง 

 
คัดเลือกผู้ที่สนใจเข้าอบรม 
 
 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ/มคีวาม
ประสงค์ศึกษาอบรม 
 

ผู้บริหารท้องถ่ิน 
 
 

ประธานสภา และสมาชิกสภาฯ 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครัง้ /ป ี
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง  1 ครั้ง/ป ี

 
2 
 
 

1 
 

2 

 
1 
 

 

2 
 
 

4 
 

 

15 
 
 

96 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

/ 
 
 
/ 

 
/ 
 
 

/ 
 

/ 
 

 

/ 
 

 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 

    งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  อำเภอกยุบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี           
พ.ศ. 2564 – พ.ศ.2566 ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



- 23 - 

  
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
สามกระทาย  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย  กรรมการ 
 ๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง               กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าสำนักงานปลัดฯ    กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรม  กรรมการ 
 7.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสามกระทาย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย
ทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามกระทาย 
สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 

 
 


